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E%ie Plano da Apresentacgao

e Crise do setor petrolifero nacional

e Principais barreiras para a atratividade do investimento do
setor petrolifero nacional

e Perspectivas para retomada do investimento no setor
petrolifero nacional em funcao de:

— Mudancas regulatérias do setor de petrdleo nacional

— Cenarios para o mercado internacional de petréleo
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5%19. Crise do setor de petroleo nacional

e Processo se inicia com a quebra da OGX e fim do financiamento
para as independentes de capital nacional

e Crise da Petrobras: Tempestade Perfeita

e Queda do preco do petréleo também afeta fortemente as
multinacionais
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INVESTIMENTOS DA PETROBRAS: DA MARCHA
FORCADA A CRISE

A Petrobras precisaria investir entre 20 a 30 anos ao ritmo atual
somente para desenvolver os recursos ja descobertos
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2015: US$ 25 bi

2016: US$ 16 bi
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1‘“ SITUACAO ATUAL DA PETROBRAS: ESTRANGULAMENTO
=&1€. EINANCEIRO E FORTE REDUCAO DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO
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= Tempestade perfeita:
— Endividamento exagerado
— Escandalos de corrupcao e crise de governanca
— Perda do grau de investimento
— Queda do preco do petroleo

= Empresa nao consegue investir para aumentar e curva de
producao e ao mesmo tempo reduzir a sua divida

= Carregamento da divida pode ficar insustentavel se nao
desalavancar rapido




Crise Financeira da Petrobras

Consolidated debt (RS billion)
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Principais barreiras para a

(}EEE;Eﬂﬂ,ﬂ; atratividade do investimento do
da Energia setor petrolifero nacional




E%gie Atratividade do Brasil no Contexto de Crise

e Grande potencial geologico do pré-sal ndo conseguiu amenizar a crise
— Ritmo depende da Petrobras
— Processo de investimento concentrado em poucas empresas
— Complexidade institucional para atrair novos players para area do pré-sal
e Baixa atratividade fora do Pre-sal
— Risco geologico mais elevado

— Risco acima do solo tambéem elevado para o contexto atual da industria

- Conteudo local

- Dificuldade de licenciamento ambiental
- Regime fiscal complexo

- Barreiras de acesso ao mercado
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;%’3 Retomada do investimento no setor petrolifero
tigaie nacional

e Condicionantes da Retomada:
— Atracao de capital privado através de mudancas regulatorias
— Recuperacéo economica da Petrobras

— Recuperacéao dos precos do petroleo
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%gie_ Mudancas regulatdrias do setor de petroleo nacional

e Fim da regras de operadora unica no Pré-sal

e Retomada dos leildes

e PEDEFOR: novas regras para conteudo local

e Programa Incentivos para exploracao em terra - REATE
e Nova politica exploratoria

e Programa “Gas para Crescer”




Et@;’?. Petrobras “sai do CTI”
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e Corte nos custos e maior foco dos investimento contribuiram
para melhorar a situacao do fluxo de caixa

e Desinvestimento reforcou o caixa e contribuiu para menor
percepcao de risco

e Evolucéo favoravel do cambio tornou a divida mais sustentavel

e Diminuicao da percepcao de risco permitiu a rolagem da divida
em condicOes toleraveis

e Produtividade do Pre-sal acima do esperado
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Situacao do endividamento da Petrobras

Reducao do endividamento em linha com metas do PNG 2017-2021

Endiwid. Total
(k5 bilhdo)

Endivid. Liquido
(RS bilhao)

Endivid. Tatal
(U545 bilhdo)
Endivid. Liquido
(LSS bilhdo)

5066
- 4930
450,0
397.8 2082
L R ET T -
4023 392,1 Tt ea 332.4
’ 3695 “-~-...;-.....___3_2.5'E
1275 126.% 1264 1239 1227
- — - - -
.-----.....-..--------‘-----------.--------..*
101.3 100,4 1038 1036 100,3
I T T T 1
3T15 4T15 16 2716 iT16
IT1S 2T16 3T16
Custo da Divida (% a.a.) 6,1 63 63
Prazo Médio (amos) T.49 130 733
Alavancagern (%) 58 55 55

i FETROSRAS

4

Grupo de
Economia
da Energia

15



Petrobras - Fluxo de Caixa de 2016

USS Bilhao
- -36 .
Despesas
Financeiras e -EE,E
Amortizacdes
Recompra de
titulos
-14,5
Saldo Inicial Geracao Garantias Dividendos, Investimento Desinvestimento  Rolagens Captacdes Saldo Final
2016 Operacional Judiciais Juros 2016
e Amortizacoes
Fonte: Petrobras
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€ Evolucado do Processo de Desinvestimento da Petrobras

Parcerias e desinvestimentos

com contratos assinados

® Ativos Bacia Austral na Argentina, com
Compariia General de Combustibles 5.A.

= 49% Gaspetro com Mitsui
= B6,7% PESA com Pampa Energia

®»  Petrobras Chile Distribuicion com a
Southern Cross Group

= (6% BM-5-8 (Carcara) com Statoil

= 90% da Nova Transportadora do Sudeste
(MTS) com Brookfield

* Refinaria de Nansei com Taiyo
* Liguigas com Ultrapar
* PetroguimicaSuape/Citepe com Alpek

® (Guarani com Tereos Participacdes

* Acordo de Cooperacdo com Total

Parcerias e desinvestimentos

em fase final de negociacao ja
divulgados

» (Campos de Badna e de Tartaruga

Verde com Karoon

Valor total de transacoes ja
assinadas soma US$13,6 Bi

Parcerias Estratégicas
em andamento ja divulgadas

Mol com Statoil - foco na

revitalizacdo dos campos do Pds-5al

Mol com GALP - foco em parcerias
em regides de interesse comum no

mundo todo, além de treinamento e
pesquisa de reservatdrios em aguas

profundas

Mol com TOTAL - foco nos
segmentos de E&P, Gas, Energia e

Refino no Brasil e exterior

Desinvestimentos
em andamento ja divulgados

Parceria na Petrobras Distribuidora
(BR)

Campos terrestres e em aguas rasas
Terminais de GNL

Térmicas

Fonte: Petrobras
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B . . .
éfgm Mercado internacional de petroleo

e Forte ajuste no mercado internacional de petroleo apos a queda
dos precos

— Reducéo do esforco exploratério americano e queda da producao
— Demanda se recupera e excesso de oferta diminui
— Tentativa de retomada da coordenacao atraves da OPEP
e Empresas se adaptam a nova realidade de precos
— Foco na produtividade e reducao de custos
— Corte dos investimentos

— Reviséao do portfdlio
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Kaie O AJUSTE NO MERCADO AMERICANO (1)

U.5. Crude Qil Production and Qil Rigs

millions of bamels per day number of ngs
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Source: Bloomberg, Baker Hughes, ElA, |IF.
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O AJUSTE NO MERCADO AMERICANO (2)

Pocos horizontais e produtividade das sondas nos
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Fonte: Platts
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1@- Conclusao

Giale

e Se trajetoria atual dos precos de sustentar, industria Brasileira de
petréleo pode iniciar uma retomada dos investimentos

e Petrobras ja tem félego para aumentar significativamente os
Investimentos em E&P

e Continuidade do processo de reformas regulatorias € importante
para a atratividade do setor fora do Pré-sal
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